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1. Zielsetzung und Grundsaitze des Vergiitungssystems

Mit dem vorliegenden Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der KATEK SE,
Miinchen (,Gesellschaft‘ oder ,KATEK") wird auf der Grundlage der durch das Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG IlI) vom 12. Dezember 2019 (BGBI. |
Seite 2637) neu eingefiihrten Regelungen ein modernes und effektives System der Vergitung
der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft geschaffen.

Die KATEK-Gruppe ist ein flihrendes europaisches Elektronikunternehmen, das Hardware-
und Software-Entwicklung, Prototyping und Fertigung sowie damit verbundene Dienstleistun-
gen im Markt fur hochwertige Elektronik bzw. Elektronikdienstleistungen anbietet.

Ziel ist es, die nachhaltige und langfristige Entwicklung und den Unternehmenswert der Ge-
sellschaft und deren Konzerngesellschaften zu steigern. Dieser Grundsatz spiegelt sich auch
im internen Steuerungssystem wider. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle der Geschaftsta-
tigkeit wendet KATEK dabei Steuerungskennzahlen zur Ertragslage sowie zur Finanz- und
Vermobgenslage und andere wichtige nicht finanzielle Kriterien an.

Ausgewahlte Kennzahlen und Kriterien des Steuerungssystems liegen der in diesem Vergu-
tungssystem vorgesehenen Struktur der Vorstandsvergltung zugrunde.

Die Vergutung des Vorstands umfasst sowohl feste (erfolgsunabhangige) Bestandteile als
auch variable (erfolgsabhangige) Bestandteile. Im Rahmen der variablen Vergltung definiert
der Aufsichtsrat Leistungskriterien und Zielvorgaben fir die Erreichung dieser Leistungskrite-
rien, von deren Erflllung die Hohe der variablen Vergitung abhangt.

Bei der Festlegung der Vergutung und Leistungskriterien orientiert sich der Aufsichtsrat insbe-
sondere an folgenden Zielen:

- Die Verglutung des Vorstandsmitglieds ist leistungsbezogen und steht in einem ange-
messenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
dem Unternehmenserfolg. Die Vergltung ist im Verhaltnis zu vergleichbaren Unterneh-
men marktublich und wettbewerbsfahig.

- Das Vergltungssystem tragt zur Férderung und Umsetzung der Unternehmensstrate-
gie bei, insbesondere dadurch, dass die flr die variablen Verglitungsbestandteile rele-
vanten Leistungskriterien auf den Unternehmenserfolg bezogen sind.

- Durch die ausgewahlten Leistungskriterien wird eine Harmonisierung der Interessen
der KATEK-Gruppe, der Aktionare der Gesellschaft, der Kunden, ihrer Mitarbeiter und
weiterer Stakeholder erreicht. Bei der Auswahl der Leistungskriterien achtet der Auf-
sichtsrat auch auf eine Harmonisierung der Zielvorgaben des Vorstands mit den Ziel-
vorgaben der weiteren Flhrungskrafte in der KATEK-Gruppe.



- Im Rahmen der Festlegung der Vergltung berlcksichtigt der Aufsichtsrat auch die Ver-
gutung der Mitarbeiter der Gesellschaft.

- Zum Zwecke der Ausrichtung der Vergltung auf eine langfristige und nachhaltige Ent-
wicklung der Gesellschaft Gberwiegen die variablen langfristigen Vergitungsbestand-
teile die kurzfristig variablen VerglUtungsbestandteile.

- Bei der Ermittlung der Héhe der variablen Vergitung werden auch nicht-finanzielle
Leistungskriterien beriicksichtigt, um insbesondere auch den persénlichen Beitrag des
Vorstandsmitglieds zur Unternehmensentwicklung angemessen zu berticksichtigen.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssys-
tems, erstmalige Anwendung

Das Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft wird im Einklang mit §§ 87
Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat festgesetzt.

Dabei hat der Aufsichtsrat darauf verzichtet, einen Ausschuss flr die Vergitung der Vor-
standsmitglieder einzusetzen, sondern behandelt dieses Thema im Rahmen des Gesamtauf-
sichtsrats.

Der Aufsichtsrat kann ferner externe Berater (insbesondere Vergutungsberater) hinzuziehen,
hat bislang aber von dieser Moglichkeit keinen Gebrauch gemacht. Im Falle einer Mandatie-
rung von externen Beratern wird der Aufsichtsrat auf deren Unabhangigkeit achten. Die allge-
meinen Regelungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex
fur die Behandlung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat werden auch beim Verfahren zur
Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems beachtet. Bisher ist es
im Hinblick auf die Vergutung des Vorstands im Aufsichtsrat allerdings nicht zum Auftreten von
Interessenkonflikten gekommen. Sofern es kiinftig zu Interessenkonflikten kommen sollte, wird
der Aufsichtsrat geeignete MalRnahmen ergreifen.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergltungssystem wird der Hauptversammlung zur Billi-
gung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergu-
tungssystem nicht, wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung
ein Uberpriftes VerglUtungssystem zur Billigung vorgelegt.

In Ubereinstimmung mit dem der Hauptversammlung vorgelegten Vergiitungssystem legt der
Aufsichtsrat fur jedes Geschéftsjahr die konkrete Ziel-Gesamtvergiitung (wie nachstehend de-
finiert) fur die Mitglieder des Vorstands fest. Ferner bestimmt der Aufsichtsrat fur das bevor-
stehende Geschéftsjahr die zur Bemessung der Leistung des Vorstands zugrunde zu legen-
den Zielwerte fir die im Vergitungssystem definierten Leistungskriterien flir die variable Ver-
gltung.



Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmaRig das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder. So-
fern dies erforderlich erscheint, entscheidet der Aufsichtsrat (iber Anderungen des Systems.
Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungs-
system der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

Das vorliegende System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder gilt fir alle nach dem Zeit-
punkt der Vorlage zur Hauptversammlung neu abzuschlieenden Anstellungsvertrage mit Vor-
standsmitgliedern und alle anstehenden Anderungen oder Verlangerungen bestehender An-
stellungsvertrage mit Vorstandsmitgliedern.

3. Uberblick iiber das Vergiitungssystem

3.1 Vergutungskomponenten

Das Vergltungssystem setzt sich aus festen (erfolgsunabhangigen) sowie variablen (erfolgs-
abhangigen) Vergltungsbestandteilen zusammen.

- Die feste, erfolgsunabhangige Vergltungskomponente besteht aus der Grundvergu-
tung (,Grundvergiitung®) sowie Sach- und sonstigen Bezligen (,Nebenleistungen®).

- Die variablen Vergutungsbestandteile bestehen aus einem kurzfristigen variablen Be-
standteil in Form eines jahrlichen Bonus sowie einem langfristigen variablen Bestand-
teil in Form eines aktienbasierten virtuellen Programms (,Performance Share Plan®).

Fir die variablen Vergitungsbestandteile werden jeweils vor Beginn eines Geschafts-
jahres durch den Aufsichtsrat mit Blick auf die strategischen Ziele, die Vorgaben aus
§§ 87, 87a AktG und den Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils
geltenden Fassung Leistungskriterien und Zielvorgaben fir die Erreichung dieser Leis-
tungskriterien (,Zielwerte“) definiert, von deren Erflllung die Hohe der variablen Ver-
gutung abhangig ist. Bei der Festlegung der Zielwerte stellt der Aufsichtsrat sicher,
dass diese anspruchsvoll und ambitioniert sind. Eine nachtragliche Anderung der jahr-
lichen Zielwerte oder der Vergleichsparameter, die fir die variable Vergutung vom Auf-
sichtsrat festgelegt worden sind, ist grundsatzlich (vgl. aber Ziffer 4.4) nicht zulassig.

Die Summe der vorstehend genannten Vergltungen bildet die Gesamtvergitung (,Gesamt-
vergiitung®) eines Vorstandsmitglieds.



3.2 Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung durch den Aufsichtsrat, Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat legt im Einklang mit dem Vergutungssystem die Leistungskriterien und Ziele
fur das Erreichen der Ziel-Gesamtvergitung (,Ziel-Gesamtvergitung®) fir jedes Vorstands-
mitglied flr das bevorstehende Geschaftsjahr fest. Die Ziel-Gesamtvergitung entspricht der
Gesamtvergutung (wie zuvor unter Ziff. 3.1 definiert), die bei einer unterstellten 100 %-Zieler-
reichung der Leistungskriterien fir die kurzfristige und langfristige variable Vergitung gezahlt
wird. Ziel dabei ist, dass die jeweilige Vergutung in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht, auf
eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft und der KATEK-Gruppe aus-
gerichtet ist und die Ubliche Vergitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.

Fir die Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der Hohe der Vergiitung werden so-
wohl externe (horizontale) als auch interne (vertikale) Vergleichsbetrachtungen angestellt:

Externer (horizontaler) Vergleich

Zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung der
Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat eine geeig-
nete Vergleichsgruppe heran (horizontaler Vergleich). Fir diesen Peer-Group-Vergleich ist die
Marktstellung der Unternehmen im Vergleich zur Gesellschaft entscheidend. Bei den Unter-
nehmen der Vergleichsgruppe handelt es sich um bérsennotierte Unternehmen aus dem EMS-
Bereich und/oder Unternehmen mit vergleichbaren Geschaftsmodellen oder finanziellen Kenn-
zahlen (z.B. Umsatz, Ergebnis, Marktkapitalisierung).

Dabei betrachtet der Aufsichtsrat die Struktur der Vergutung, die Ziel-Gesamtvergutung und
die Einzelbestandteile sowie die Maximal-Gesamtvergutung (wie nachfolgend unter Abschnitt
3.4 naher erlautert) bei den Vergleichsunternehmen.

Interner (vertikaler) Vergleich

Der interne (vertikale) Vergleich bezieht sich auf die Relation der Vorstandsvergitung zur Ver-
gltung des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft der Gesellschaft insgesamt. Den
Kreis der oberen Fuhrungskrafte setzt sich zusammen aus den Geschaftsfuhrern der jeweili-
gen Landesgesellschaften sowie der zweiten Fihrungsebene bei der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt die Entwicklung der Vergltung der beschriebenen Gruppen
und das Verhaltnis untereinander im Zeitablauf.



3.3 Relation der einzelnen Vergiitungskomponenten

Der Anteil der einzelnen Vergutungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergltung ist nachste-
hend aufgeflihrt. Dabei bezieht sich der jeweils angegebene Prozentsatz auf eine unterstellte
100 %-Zielerreichung zur Ermittlung der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergltung.
Die fiur die Zielerreichung mafgeblichen Zielwerte werden dabei vom Aufsichtsrat auf Grund-
lage der Planung und auch im Hinblick auf die strategische Planung fir das jeweilige Ge-
schaftsjahr vorgegeben.

Der Anteil der Vergltungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergutung ist jeweils in einer Band-
breite angegeben, damit dem Aufsichtsrat die Moéglichkeit verbleibt, eine funktionale Differen-
zierung der Vergutung der Vorstandsmitglieder vorzunehmen und/oder im Rahmen einer jahr-
lichen Uberpriifung der Vergiitung, insbesondere im Hinblick auf die Marktiblichkeit, die Re-
lationen gegebenenfalls kiinftig innerhalb dieser Bandbreiten zu variieren.

- Die Festvergttung ist erfolgsunabhangig und umfasst die Grundvergitung und Neben-
leistungen. Sie tragt zwischen 65 % und 85 % zur Ziel-Gesamtvergutung des Vor-
standsmitglieds bei.

- Die variable Vergitung ist erfolgsabhangig und umfasst die kurzfristige variable Vergu-
tung (STI) und die langfristige variable Vergutung (LTI). Sie tragt zwischen 15 % und
35 % zur Ziel-Gesamtvergutung bei.

- Die variable Vergltungsbestandteile STl und LTI stehen im Verhéltnis von circa
49% : 51%.

Far die von der Gesellschaft gewahrten Versorgungsbeziige in Form der Entgeltfortzahlung
ist kein Anteil an der Ziel-Gesamtvergutung angegeben, da diese nur fir den Fall der Dienst-
unfahigkeit oder den Todesfall des Vorstandsmitglieds gezahlt werden und somit wahrend der
Amtszeit nicht zusatzlich zu den vorgenannten Vergltungsbestandteilen zur Ziel-Gesamtver-
gltung beitragen.

Bei der Zielvergutungsstruktur achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die langfristig variablen Be-
standteile der VerglUtung die kurzfristigen variablen VerglUtungsbestandteile Ubersteigen, da-
mit die Vergltungsstruktur auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet ist.

34 Hoéchstgrenze fiir die Gesamtvergiitung (,,Maximal-Gesamtvergiitung®)

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsma-
Rige Hochstgrenze fir die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder (d.h. die Summe der
Grundvergultung und die kurzfristigen und langfristigen variablen Verglitungsbestandteile) fest-
gelegt (,Maximal-Gesamtvergitung“). Diese Maximal-Gesamtvergitung betragt



- Fir den Vorstandsvorsitzenden EUR 750.000,00 und

- fur die Gbrigen Vorstandsmitglieder jeweils EUR 350.000,00.

Dabei bezieht sich die Maximal-Gesamtvergutung auf die Summe aller Anspriiche, die ein
Vorstandsmitglied die aus den Vergutungsregelungen in einem Geschéaftsjahr erwirbt. Die je-

weiligen Auszahlungen der Anspriiche sind nicht maximiert.

4. Erlauterungen der einzelnen Vergiitungsbestandteile
4.1 Feste Vergiitungsbestandteile

41.1 Grundvergitung

Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergutung, die in zwdlf mo-
natlichen Teilbetragen jeweils am Monatsende unter Einbehaltung der gesetzlichen Abzlige
ausgezahlt wird.

Bei der Festlegung der Hohe der Grundvergutung bertcksichtigt der Aufsichtsrat den Verant-
wortungsbereich und die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Im Falle eines Ein- oder Austritts wahrend eines laufenden Geschéftsjahrs wird die Grundver-

gutung pro rata temporis entsprechend der Dauer des Anstellungsvertrags im relevanten Ge-
schaftsjahr reduziert.

4.1.2 Nebenleistungen

Den Vorstandsmitgliedern kdnnen Nebenleistungen grundsatzlich gewahrt werden, z.B. die
Folgenden:

- Bereitstellung eines Dienstwagens auch zur privaten Nutzung und Ubernahme der Be-
triebs- und Unterhaltungskosten bzw. eine monatliche Zahlung als Ersatz fur die Be-

reitstellung eines Dienstwagens,

- die Ubernahme von Beitrdgen zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung bis zu
dem gesetzlich festgelegten Hochstbetrag,

- den Abschluss einer D&O-Versicherung mit Selbstbehalt gemal § 93 Abs. 2 Satz 3
AktG,

- die Erstattung von Telekommunikationskosten, auch fir die private Nutzung.



4.1.3 Versorgungsbeziige

In den Anstellungsvertragen kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft im Falle der vo-
ribergehenden oder dauerhaften Dienstunfahigkeit die Gesamtvergutung ganz oder teilweise
bzw. einzelne Vergutungskomponenten ganz oder teilweise bis zu zwolf Monate und, im To-
desfall, bis zu sechs Monate zzgl. des Sterbemonats an die Hinterbliebenen des Vorstands-
mitglieds, langstens bis zur Beendigung des Anstellungsvertrags, zahlt.

4.2  Variable Vergiutungsbestandteile

Die variablen Vergitungsbestandteile umfassen sowohl kurzfristige als auch langfristige Kom-
ponenten. Die kurzfristige variable Vergutungskomponente in Form des jahrlichen Bonus und
die langfristige variable Verglitungskomponente in Form des Performance Share Plans unter-
scheiden sich in ihrem zugrunde gelegten Leistungszeitraum und der flir die Bemessung der
Auszahlung herangezogenen finanziellen Leistungskriterien und nicht—finanziellen Leistungs-
kriterien. Die Auswahl der Leistungskriterien orientiert sich dabei an der Unternehmensstrate-
gie der Gesellschaft und ist an dem Wachstum, der Profitabilitdt und Wettbewerbsfahigkeit
orientiert. Auch nicht—finanzielle Leistungsparameter werden beriicksichtigt.

4.21 Kurzfristige variable Vergiitung (,,STI)

Die kurzfristige variable Vergltung (oder auch Short-Term-Incentive, ,STI*) in Form des Bonus
soll den Beitrag des Vorstands zum Unternehmenserfolg in einem konkreten Geschéaftsjahr
honorieren.

Dabei werden neben finanziellen Leistungskriterien auch nicht-finanzielle Leistungskriterien
zugrunde gelegt, welche die kollektive und/oder individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder
oder die Erreichung anderer nicht-finanzieller Ziele, z.B. durch die erfolgreiche Umsetzung von
strategischen Unternehmenszielen bzw. aus den Bereichen Organisationsentwicklung und gu-
ter Unternehmensfihrung bertcksichtigen. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Ziele fur die
variable Verglitung auf anspruchsvollen und strategischen Erfolgsparametern der Gesellschaft
basieren, von deren Erreichungsgrad die Hohe der tatsachlichen Auszahlung abhangt. Die
Zielsetzung hinsichtlich der finanziellen Erfolgsparameter beruht auf der Planung, die der Vor-
stand aufstellt und der der Aufsichtsrat zustimmt. Bei der Auswahl der Erfolgsparameter flr
die variable Vergutungsbestandteile hat der Aufsichtsrat darauf geachtet, dass sie klar mess-
bar und strategierelevant sind.

Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergutung wird wie folgt ermittelt:
Im jeweiligen Anstellungsvertrag mit dem Vorstandmitglied vereinbart der Aufsichtsrat fir je-

des Vorstandsmitglied einen Zielbetrag fur den Bonus (nachfolgend ,STI-Zielbetrag®), der bei
100 % der Zielerreichung fur das konkrete Geschaftsjahr gewahrt wird. Die Zielerreichung fur



-10 -

die finanziellen Leistungskriterien sowie die jahrlichen Ziele der nicht-finanziellen Leistungskri-
terien fur das jeweilige Geschaftsjahr werden vom Aufsichtsrat im Voraus flr das jeweilige
Geschéftsjahr festgelegt, dem Vorstandsmitglied mitgeteilt und nach Ablauf des Geschéftsjah-
res unter Angabe der Zielerreichung fir das jeweilige Geschéftsjahr und dem daraus resultie-
renden Auszahlungsbetrag im Vergltungsbericht gemaR § 162 AktG des Folgejahres flr jedes
Vorstandsmitglied veroffentlicht. Fir die finanziellen Leistungskriterien werden Kennzahlen
herangezogen, die jeweils im Lagebericht oder dem Konzernlagebericht der Gesellschaft aus-
gewiesen werden.

Der Betrag des Bonus wird in Abhangigkeit der Zielerreichung festgelegt, wobei bei einer Uber-
schreitung der festgelegten Ziele der Maximalbetrag des Bonus auf 150% des STI-Zielbetrags
begrenzt ist (,STI-Cap®).

Im Falle eines Ein- oder Austritts wahrend eines laufenden Geschaftsjahres wird die variable
Vergutung pro rata temporis entsprechend der Dauer des Anstellungsvertrages im relevanten
Geschéftsjahr reduziert.

a) Finanzielle Leistungskriterien

Die HOohe des auszuzahlenden Bonus hangt davon ab, inwieweit ein Vorstandsmitglied die
Ziele erreicht, die der Aufsichtsrat fir dieses Vorstandsmitglied aufgrund der finanziellen Leis-
tungskriterien im Sinne des § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG festlegt.

Zur Festlegung der Zielwerte fur das STI wahlt der Aufsichtsrat mindestens eine der nachfol-
gend genannten Bemessungsgrundlagen aus:

Umsatzerlése, EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation),
EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortization), EBIT (Earnings Before Interest and
Taxes), ROCE (Return on Capital Employed), TSR (Total Shareholder Return), Free Cash
Flow und Working Capital-Kennziffern.

Fur die Bemessungsgrundlagen wird im Einzelnen festgelegt, wie sich diese zusammensetzen
und berechnen. Dabei gilt, dass alle Werte aus der Planung bzw. Finanzberichterstattung der
Gesellschaft abzuleiten sind und damit den jeweils angewandten Rechnungswesensgrundsat-
zen der Gesellschaft folgen. Bei Anderungen der Grundsétze wird eine Vergleichbarkeit her-
angezogen. Sondereffekte wie z.B. Effekte aus Akquisitionen werden bereinigt. Die Sonderef-
fekte werden im Lagebericht offengelegt. Der Aufsichtsrat kann hierbei im Einzelfall entschei-
den, von dieser Regelung abzuweichen.

Umsatzerlose, EBITDA, EBITA, EBIT, ROCE und TSR und Free-Cashflow sind bedeutsame
finanzielle Leistungsindikatoren. Durch die Verwendung des EBITDA, EBITA und EBIT der
KATEK-Gruppe wird die Rentabilitat und Profitabilitdt des Unternehmens bei der Vergutung
des Vorstands berUcksichtigt und somit eines der wichtigsten unternehmensstrategischen
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Ziele unterstutzt. Das Leistungskriterium ROCE zeigt die Kapitalrentabilitat. Mit der Rendite
auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed) wird deutlich, wie profitabel das flr
den Geschaftsbetrieb notwendige Kapital genutzt wird. Der ROCE ist definiert als Ergebnis vor
Zinsen und Steuern, dividiert durch das eingesetzte Kapital. Der TSR ist die Aktienrendite der
KATEK-Aktien und bericksichtigt die Entwicklung des Aktienkurses zuziglich reinvestierter
Dividenden, bereinigt um Kapitalveranderungen. Der Free Cash Flow ist der frei verfugbare
Cash Flow und zeigt, welche Mittel verbleiben, um eine Dividende auszuschitten, Akquisitio-
nen zu tatigen und die Verschuldung zurtickzufiihren. Er wird berechnet, indem man die In-
vestitionen, den Saldo aus gezahlten und erhaltenen Zinsen sowie die Tilgung von Leasing-
verbindlichkeiten vom Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit abzieht.

Die konkreten Zielwerte fliir das jeweilige Geschaftsjahr beruhen auf der Planung der Gesell-
schaft, die der Vorstand aufstellt und die der Aufsichtsrat genehmigt und werden entsprechend
vor Beginn des entsprechenden Geschaftsjahres durch den Aufsichtsrat festgelegt. Die finan-
ziellen Leistungskriterien kdnnen fir die Vorstandsmitglieder im pflichtgemafien Ermessen des
Aufsichtsrats auch teilweise oder vollstandig identisch festgelegt werden.

Ermittlung des Erreichens der finanziellen Leistungskriterien

Fir die vorgenannten finanziellen Leistungskriterien wird vom Aufsichtsrat auf Basis von der
Gesellschaft vorgelegten und durch den Wirtschaftsprifer testierten Finanzergebnissen je-
weils nach Ablauf des betreffenden Geschéaftsjahres der Grad der Zielerreichung, ausgedrtickt
in Prozent, ermittelt.

Der Zielwert fur eine Zielerreichung von 100 % entspricht fir jedes finanzielle Leistungskrite-
rium dem Wert, der sich jeweils fir dieses finanzielle Leistungskriterium aus der Planung der
Gesellschaft fur das jeweilige Geschaftsjahr ergibt, welche der Aufsichtsrat verabschiedet hat.

Dabei ist sowohl eine Unterschreitung des Zielwerts bis zu einem Wert von 50 % als auch eine
ZielUberschreitung bis zu einer Grenze von 150 % berlcksichtigungsfahig. Der Grad der Ziel-
erreichung wird linear innerhalb dieser Bandbreite von 50 % bis 150 % durch den Vergleich
mit dem jeweiligen Ist-Wert flr das Geschéaftsjahr berechnet.

b) Nicht-finanzielle Leistungskriterien

Neben den finanziellen Leistungskriterien wird der Aufsichtsrat vor Beginn eines jeden Ge-
schaftsjahres flir einzelne oder alle Vorstandsmitglieder nicht-finanzielle Leistungskriterien aus
den nachfolgenden Bereichen festlegen, die in Form eines Nicht-Finanziellen Beitragsfaktors
(,Nicht-Finanzieller Beitragsfaktor®) in die Ermittlung der Zielerreichung mit einem Wert zwi-
schen 0,8 und 1,2 in die Ermittlung der Zielerreichung einflieRen.
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Die Festsetzung des Nicht-Finanziellen Beitragsfaktors dient der Einbeziehung qualitativer
Leistungskriterien zur Beurteilung der individuellen und kollektiven Leistung der Vorstandsmit-
glieder in Hinblick auf die Berticksichtigung strategischer Zielsetzungen, der erfolgreichen Or-
ganisationsentwicklung und guter Unternehmensfuhrung.

Als mdgliche Kriterien fir den Nicht-Finanziellen Beitragsfaktor kommen folgende Aspekte in
Betracht:

- Strategische Unternehmensziele wie die Erreichung wichtiger strategischer Vorhaben
(einschlieRlich Mergers & Acquisitions, strategische Partnerschaften), die Erschlielung
neuer Markte, die nachhaltige strategische, technische oder strukturelle Unterneh-
mensentwicklung, die Umsetzung etwaiger Transformationsvorhaben.

- Umsetzung von strategisch relevanten Projekten, die Erreichung anderer operativer
Meilensteine, z.B. im Bereich Supply Chain, Vertrieb, Forschung und Entwicklung, IT

- Ziele im Rahmen von guter Unternehmensfiuhrung, Kundenzufriedenheit, Mitarbeiter-
belange oder Unternehmenskultur (wie etwa MaRnahmen zur Steigerung der Arbeitge-
berattraktivitdt und der Mitarbeiterzufriedenheit, MalRnahmen zur Flhrungskrafteent-
wicklung, zur Diversitdt und Chancengleichheit, Nachhaltigkeit (Environ-
ment/Social/Governance (ESG Ziele). Weiterhin zahlen hierzu auch die weitere Orga-
nisations- und Kulturentwicklung (z.B. Forderung der Unternehmenswerte, Agilitat und
Ownership, Starkung interner Kooperation und Kommunikation, Nachfolgeplanung)
oder die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat.

Die konkreten Ziele fur das jeweilige Geschaftsjahr werden auf Basis der Planung der Gesell-
schaft, die der Aufsichtsrat genehmigt, vor Beginn des entsprechenden Geschéaftsjahres durch
den Aufsichtsrat festgelegt.

Fir die nicht-finanziellen Leistungskriterien kann der Aufsichtsrat zunachst messbare Zielvor-
gaben vorgeben, sofern das betreffende Leistungskriterium eine solche messbare Zielerrei-
chung zulasst. Alternativ dazu kann der Aufsichtsrat aber auch Zielvorgaben machen, deren
Erreichung zwar nicht exakt messbar, aber zumindest verifizierbar ist. Erforderlich aber auch
ausreichend hierfir ist, dass die Zielerreichung fiir Dritte nachvollziehbar ist, d.h. dass das
Erreichen der nicht exakt messbaren Zielvorgaben zumindest an objektiven Tatsachen fest-
gemacht und der Grad der Zielerreichung zumindest argumentativ plausibilisiert werden kann.

Die vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele konnen im pflichtgemafen Ermessen des Aufsichts-
rats auch teilweise oder vollstandig fur die Vorstandsmitglieder identisch festgelegt werden.
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Ermittlung des Erreichens der nicht-finanziellen Leistungskriterien

Nach Ablauf des Geschaftsjahres beurteilt der Aufsichtsrat die Leistung des einzelnen Vor-
standsmitglieds anhand der festgelegten Leistungskriterien und Ziele und legt in Abhangigkeit
der Zielerreichung einen Wert fir den Nicht-Finanziellen Beitragsfaktor zwischen 0,8 und 1,2
fest.

c) Errechnung der Héhe des STI

Die konkrete Hohe des STI in Form des Bonus errechnet sich dementsprechend wie folgt:

Zielbetrag Erreichungs- Nicht-finanzi- Auszahlungs-
des STI in X grad finanzi- X eller Beitrags- = betrag des
EUR elle Leis- faktor STl in Euro
tungskrite- (STI-Cap Dbei

rien 150 % des

Zielbetrags)

Durch die Anwendung des Faktors flr die strategischen Erfolgsparameter kann jedoch die
betragsmalig vereinbarte Obergrenze flr das STI von 200 Prozent des vereinbarten Zielbe-
trages nicht Uberschritten werden, so dass sich in diesem Fall eine Outperformance bei den
nicht finanziellen Leistungskriterien nicht weiter vergitungserhéhend auswirken wirde.

Das STl ist vier Monate nach dem Ende des Geschéftsjahres, nicht jedoch vor Billigung des
Jahres und Konzernabschlusses flr das incentivierte Geschéftsjahr durch den Aufsichtsrat,
zur Zahlung fallig.

Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds wird das STI fir dieses Geschéftsjahr zeitanteilig
und systemgemal ausgezahlt.

4.2.2 Langfristige variable Vergutung (,,LTI)

Die langfristige variable Vergutung (Long-Term-Incentive, oder auch ,LTI) ist aktienbasiert
ausgestaltet und orientiert sich insoweit an der Kursentwicklung der KATEK SE Aktie und der
Entwicklung des Unternehmensergebnisses EBITA, das als ein wesentlicher Einflussfaktor fur
die Unternehmensbewertung und damit die Aktienkursentwicklung gesehen wird. Dies starkt
die nachhaltige Entwicklung und setzt Anreize zu einer nachhaltigen und langfristigen Steige-
rung des Unternehmenswertes unter Berlcksichtigung der internen und externen Wertent-
wicklung Uber einen mehrjahrigen Zeitraum. Das LTI ist in Form eines Performance Share
Plan ausgestaltet.
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Die jahrlich gewahrten Tranchen haben eine Laufzeit von vier Jahren, die jeweils am 1. Januar
des Geschéftsjahres, flr das die Tranche gewahrt wird (Gewahrungsjahr), beginnt. Stichtag
fur die Gewahrung der Tranchen ist jeweils der 11. Bérsenhandelstag nach dem Veréffentli-
chungsdatum der Finanzergebnisse der Gesellschaft im jeweiligen Gewahrungsjahr. Fir jedes
Vorstandsmitglied wird vertraglich ein LTI-Zielbetrag (LTI-Zielbetrag) vereinbart.

Zum Zeitpunkt der Gewahrung der jahrlich aufgelegten LTI-Tranchen wird der LTI-Zielbetrag
je Vorstandsmitglied auf Grundlage des Anfangsreferenzkurses der KATEK-Aktie in virtuelle
Aktien des Unternehmens (Performance Shares) umgewandelt. Diese werden den jeweiligen
Vorstandsmitgliedern als RechengrofRe zugeteilt. Dabei wird auf die nachste ganze Zahl auf-
gerundet. Der Anfangsreferenzkurs bestimmt sich nach dem durchschnittlichen rechnerischen
XETRA-Schlusskurs der KATEK-Aktie an den letzten zehn aufeinanderfolgenden Bdérsenhan-
delstagen unmittelbar nach Verdffentlichung der Jahresfinanzergebnisse der Gesellschaft im
Gewahrungsjahr der Tranche.

Somit beginnt am 11. Boérsenhandelstag nach der Veroffentlichung der Jahresfinanzergeb-
nisse der Gesellschaft die Kurs-Performance-Periode. Wiederum uUber einen Zeitraum von
zehn aufeinanderfolgenden Boérsenhandelstagen unmittelbar nach der Verdffentlichung der
Jahresfinanzergebnisse der Gesellschaft fur das dritte auf das Gewahrungsjahr folgende Ge-
schaftsjahr wird der sogenannte Endkurs ermittelt. Damit endet zugleich die Kurs-Perfor-

mance-Periode.

Erfolgsparameter EBITA

Das EBITA entspricht der Definition im Konzernlagebericht. Es unterstitzt die langfristige Ren-
tabilitat und Profitabilitat des Unternehmens und verstarkt somit die dauerhafte Umsetzung der
Unternehmensstrategie.

Der Aufsichtsrat beschlie3t im Regelfall vor Beginn des Geschéftsjahres, in dem die Tranche
des LTI gewahrt wird, einen absoluten flr die Performance-Periode von vier Jahren durch-
schnittlichen Ziel-EBITA-Steigerungswert sowie Werte flr die minimale Zielerreichung
(Schwellenwert) und maximale Zielerreichung (Maximalwert). Der absolute Ziel-EBITA-
Steigerungswert soll sich an der von dem Aufsichtsrat genehmigten Planung der Gesellschaft
orientieren. Der EBITA-Multiplikator betragt bei einer Zielerreichung unterhalb des Schwellen-
wertes null, bei einer Zielerreichung oberhalb des Maximalwertes zwei und bei einer Errei-
chung des Zielwertes eins. Zwischen Schwellen- und Zielwert sowie zwischen Ziel- und Maxi-
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malwert werden die Zielerreichung und der EBITA-Multiplikator linear interpoliert. Dem jewei-
ligen Grad der Zielerreichung wird ein Faktor zugeordnet. Der tatsachliche durchschnittlich
erreichte EBITA Steigerungswert am Ende der Performance-Periode wird mit den beschlos-
senen Werten verglichen und so der Zielerreichungsfaktor ermittelt.

Die Auszahlung des LTI erfolgt in bar nach Veroffentlichung der Jahresfinanzergebnisse der
Gesellschaft fur das dritte auf das Gewahrungsjahr folgende Geschaftsjahr. Zur Berechnung
des Auszahlungsbetrages wird die Anzahl der Performance Shares mit dem EBITA-
Multiplikator und dem errechneten Endkurs multipliziert.

Der Zielerreichungsfaktor fur den EBITA-Multiplikator ist auf maximal 2,0 begrenzt. Der LTI-
Auszahlungsbetrag ist auf maximal 200 % des vereinbarten LTI-Zielbetrages begrenzt.

Anzahl Per- EBITA- Endkurs Auszahlungs-
formance X Multiplikator X = betrag des
Shares LTl in Euro
(LTI-Cap bei
200 % des
Zielbetrags)

Scheidet ein Mitglied des Vorstands nach Ablauf einer Amtsperiode regular aus, werden wah-
rend der Laufzeit des Vertragsperiode erworbene Anspriche aus dem LTI nicht vorzeitig fallig,
sondern werden gemal den Bedingungen des LTI zum reguldren Ende der Tranchen in glei-
cher Weise wie fur amtierende Mitglieder des Vorstands fallig.

Keine Auszahlung aus dem LTI bei Ausscheiden aus dem Vorstand erfolgt in den folgenden
Fallen:

- Freistellung eines Mitglieds des Vorstands wegen eines wichtigen Grundes

- Sofortige Abberufung eines Mitglieds des Vorstands aus wichtigem Grund

- Kindigung des Anstellungsvertrages durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund, so-
wie

- Vorzeitige Beendigung des Anstellungsvertrages oder Aufhebung der Vorstandsbe-
stellung oder Freistellung durch die Gesellschaft auf Wunsch des jeweiligen Mitglieds
des Vorstands. Liegen dem Aufsichtsrat Anhaltspunkte fur begrindete Ausnahmen,
wie z.B. Hartefélle vor, kann er nach billigem Ermessen von dieser Regelung abwei-
chen.
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Kommt es zu einer einvernehmlichen Aufthebung der Vorstandsbestellung und/oder einer ein-
vernehmlichen vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrages eines Mitglieds des Vor-
stands und ist hierfiir nicht der Wunsch des jeweiligen Mitglieds des Vorstands ausschlagge-
bend, werden wahrend der Laufzeit des Anstellungsvertrages erworbene Anspriiche aus dem
LTI nicht vorzeitig zur Zahlung fallig, sondern werden gemaf der Regelung des Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils gultigen Fassung behandelt.

4.2.3. AuBerordentliche Sondervergiitung

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, in auRerordentlichen Fallen nach billigem Ermessen besondere
im Unternehmensinteresse liegende Leistungen eines Vorstandsmitglieds mit einer Sonder-
vergutung zu honorieren, sofern dies zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristi-
gen Entwicklung der Gesellschaft beitragt. Dabei handelt es sich um einmalige Leistungen,
die keinen Rechtsanspruch fir die Zukunft begriinden. Die Hohe einer solchen Sondervergu-
tung ist auf maximal 50 Prozent des festen Jahresgehalts begrenzt und darf ausschliel3lich als
Barzahlung gewahrt werden. Die Entscheidung Uber eine solche Sondervergitung fiir ein Ge-
schaftsjahr, in dem das betreffende Vorstandsmitglied die besondere Leistung schwerpunkt-
mafig erbracht hat, erfolgt zum Zeitpunkt der Feststellung der Zielerreichung fir das STI fir
das gleiche Geschaftsjahr. Sofern der Aufsichtsrat eine Sondervergitung gewahrt, ist diese
zum gleichen Zeitpunkt wie der STI-Bonus zur Zahlung fallig.

4.3 Laufende Priifung und Anpassung der Leistungskriterien

Der Aufsichtsrat Uberprift jedes Jahr die Angemessenheit der Gesamtvergltung inkl. der Fest-
vergutung und der variablen Vergutungsbestandteile, unter besonderer Berticksichtigung ihrer
angestrebten Anreizwirkung. Insbesondere werden die Werte fiir die relevanten finanziellen
Leistungskriterien sowie die nicht-finanziellen Leistungskriterien daraufhin Gberpruft, ob sie die
tatsachlichen Unternehmensziele und die vom Aufsichtsrat angestrebte Anreizwirkung noch
hinreichend und angemessen abbilden. Ist dies nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht der
Fall, ist er berechtigt, die finanziellen Leistungskriterien sowie die nicht-finanziellen Leistungs-
kriterien und das Verhaltnis der variablen Vergutungsbestandteile zueinander fir zukinftige
Geschéftsjahre angemessen anzupassen, soweit dadurch die Ziel-Gesamtvergltung bei
100 %-iger Zielerreichung nicht unterschritten wird.

44  Anpassung im Falle von auBergewohnlichen Entwicklungen

Der Aufsichtsrat ist bei Vorliegen aultergewdhnlicher Entwicklungen berechtigt, auch nach Be-
ginn des jeweiligen Bemessungszeitraums die Hohe der einzelnen Vergutungsbestandteile
(einschlieRlich der Ziel-Gesamtvergitung variabler Verglitungselemente bei 100 % Zielerrei-
chung), deren Verhaltnis zueinander, die Kriterien fir die Zielerreichung, die jeweiligen Aus-
zahlungsbetrage sowie die Auszahlungszeitpunkte anzupassen, vorausgesetzt, die Jahres-
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Maximal-Gesamtvergltung sowie die vor Beginn des Geschaftsjahres flr die variablen Vergu-
tungskomponenten festgelegten Obergrenzen werden nicht Gberschritten.

Aullergewohnliche Entwicklungen liegen vor, wenn Umstande eingetreten sind oder mit tber-
wiegender Wahrscheinlichkeit eintreten werden, die bei Festlegung der Zielvorgaben flr vari-
able Vergutungsbestandteile nicht vorhergesehen werden konnten und die sich erheblich auf
die Gesamtvergltung des Vorstandsmitglieds auswirken. Als auldergewdhnliche Entwicklun-
gen in Betracht kommen insbesondere wesentliche Akquisitionen, der Verkauf wesentlicher
Unternehmensteile, substanzielle Veranderungen in den zugrunde liegenden Rechnungsle-
gungs-Standards oder Steuervorschriften, Naturkatastrophen, Pandemien oder vergleichbare
Tatbestande, auRRergewdhnlich weitreichende Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen (z.B. durch eine schwere Wirtschafts- oder Finanzkrise), Terroranschlage, politische
Krisen oder disruptive Marktentscheidungen von Kunden, sofern diese oder ihre konkreten
Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Allgemeine ungunstige Marktentwicklungen gelten
nicht als auliergewdhnliche Entwicklungen im vorstehenden Sinne. Bei seiner Entscheidung
bertcksichtigt der Aufsichtsrat mit, inwieweit die Gesellschaft, die Aktionare und die Mitarbeiter
von den aufiergewdhnlichen Entwicklungen betroffen sind oder betroffen sein werden.

Sofern eine Anpassung der bestehenden Vergutungsbestandteile nicht ausreichen sollte, um
die Anreizwirkung der Verglitung des Vorstandsmitglieds wiederherzustellen, hat der Auf-
sichtsrat bei auRergewodhnlichen Entwicklungen unter den gleichen Voraussetzungen auch
das Recht, voriibergehend zusatzliche Vergutungsbestandteile zu gewahren.

Sofern es zu durch auRergewdhnliche Entwicklungen bedingten Anpassungen kommt, wird
dies im Vergutungsbericht offengelegt und begrindet.

5. Aktienerwerbspflicht und Haltefrist

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet spatestens drei Jahre nach ihrem Dienstantritt einen
Bestand an Aktien der KATEK SE privat zu besitzen und bis zum Ende ihrer Vorstandsbestel-
lung zu halten (,Mindestbestand®), dessen Erwerbspreis der Hohe eines festen Brutto-Jahres-
gehalts (Grundvergltung ohne Nebenleistungen) entspricht (,Mindestbestand®). Sollte das
Vorstandsmitglied bereits Aktien der KATEK SE besitzen, wird dieser Bestand auf den gefor-
derten Mindestbestand angerechnet, sofern der gezahlte Erwerbspreis dem Aufsichtsrat ein-
deutig nachgewiesen werden kann. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, bis zum Errei-
chen des Mindestbestands alle aus den variablen Bestandteilen der Vorstandsvergitung er-
haltenen Auszahlungen nach Abzug der personlichen Steuern und Abgaben in Aktien der
KATEK SE zu investieren. In begrundeten Fallen (bspw. wenn der Vorstand bereits Aktien in
Hohe von mindestens 0,5% an der KATEK SE halt) kann der Aufsichtsrat eine Ausnahme von
dieser Regelung (Erwerbspreis in HOhe eines festen Brutto-Jahresgehalt) genehmigen. Ein-
mal erworbene Aktien der KATEK SE dirfen wahrend der gesamten Dauer der Vorstandsbe-
stellung nicht verkauft werden, sofern der Mindestbestand noch nicht erreicht wurde oder
durch den Verkauf unterschritten werden wirde. Die Verpflichtung zum Erwerb und Halten der
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Aktien dient einer Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktionarinnen und Aktionaren
der KATEK SE.

Spatestens am Ende der dreijahrigen Aufbauphase ist die Einhaltung der Aktienhalteverpflich-
tung dem Aufsichtsrat durch geeignete Unterlagen nachzuweisen. Danach ist der Nachweis
jahrlich im Januar mit Bezug auf den Abschlussstichtag fir den Jahresabschluss der KATEK
SE zu wiederholen. Wird der geforderte mal3gebliche Aktienbestand wahrend oder am Ende
der Aufbauphase (gerechnet auf Basis der Erwerbspreise der Aktien) einmal erreicht, gilt die
Aktienhalteverpflichtung bei unverandertem festen Jahresgehalt (Grundverglitung ohne Ne-
benleistungen) dauerhaft als erfullt, sofern die beim erstmaligen Nachweis des Erreichens des
Mindestbestands angegebene Anzahl an Aktien gehalten und der Besitz zum oben beschrie-
benen Zeitpunkt jahrlich nachgewiesen wird. Bei Erhéhung der Verglitung hat das Vorstands-
mitglied den Aktienbestand entsprechend zu erhdhen.

Bei Beendigung des Vorstandsmandats erlischt die Halteverpflichtung.

6. Malus / Claw-Back

Der Aufsichtsrat behalt sich vor, aultergewdhnliche Entwicklungen in angemessenem Rahmen
Rechnung zu tragen. Bei schwerwiegenden VerstoRen eines Mitglieds des Vorstands gegen
seine gesetzlichen Verpflichtungen ist der Aufsichtsrat berechtigt, nach pflichtgemaflen Er-
messen noch nicht ausgezahlte Bestandteile des STl und LTI einzubehalten oder zu reduzie-
ren (Malus) oder bereits ausgezahlte variable Vergltungsbestandteile zurtickzufordern (Claw-
Back).

Demgemal kann der Aufsichtsrat bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstol} ei-
nes Vorstandsmitglieds die variablen Vergutungsbestandteile nach pflichtgemalRem Ermessen
teilweise oder vollstandig reduzieren (,Malus®).

Wourden variable Vergutungsbestandteile bereits ausgezahlt, kann der Aufsichtsrat unter den
vorstehend genannten Voraussetzungen nach pflichtgemaliem Ermessen auch ausgezahlte
Betrage der variablen Vergutung teilweise oder vollstandig zurtickfordern (,Claw-Back®).

Eine etwaige Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegeniiber der Gesellschaft bleibt
durch die Malus- und Claw-Back-Regelungen unberihrt.

Die Reduzierung oder Ruckforderung erfolgt bei Pflicht- oder Compliance-Versté3en im vor-
genannten Sinn grundsatzlich fir das Jahr, in dem der erhebliche Pflicht- oder Compliance-
Verstold begangen wurde. Der Rickforderungszeitraum endet zwei Jahre nach Auszahlung
des variablen Vergutungsbestandteils. Die Ruckforderung kann auch dann noch erfolgen,
wenn das Amt oder das Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied bereits beendet ist,
allerdings nur innerhalb eines Zeitraums von zwei Jahren nach Ausscheiden.
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Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile auf der Basis feh-
lerhafter Daten, z.B. eines fehlerhaften Jahres- oder Konzernabschlusses, kann der Aufsichts-
rat die Festsetzung korrigieren bzw. bereits ausgezahlte Vergltungsbestandteile zurickfor-
dern.

7. Nebentatigkeiten und Anrechnung einer Vergutung aus Mandaten und Nebenta-
tigkeiten

Sofern ein Vorstandsmitglied Beziige aus Mandaten erhalt, die es im Interesse der Gesell-
schaft wahrnimmt, muss es die Bezlige an die Gesellschaft abfihren.

Die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten und Amtern vergleichbarer Art in konzernfremden
Unternehmen, Téatigkeiten in Verbanden und anderen Gremien, die im Interesse der Gesell-
schaft liegen, bedurfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Soweit ein Vorstandsmitglied Bezlige und Leistungen von einer Unternehmung erhalt, an der
die KATEK Beteiligungen halt, muss es sich diese auf die von der KATEK geschuldeten Be-
zlge und Leistungen anrechnen lassen.
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8. Vertragslaufzeiten, Kiindigungsmaoglichkeiten, Vergiitung bei Beendigung der
Vorstandstatigkeit, Unterjahriger Ein- bzw. Austritt

Vertragslaufzeiten und Kiindigungsmoglichkeiten

In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019, im Folgenden ,DCGK*, Empfehlung B.3, erfolgt die erstmalige Bestellung
von Vorstandsmitgliedern in der Regel fir langstens drei Jahre.

Die Anstellungsvertrage werden befristet auf die Dauer der jeweiligen Bestellung geschlossen.
Ein Anstellungsvertrag kann eine Verlangerungsklausel vorsehen, nach der sich der Anstel-
lungsvertrag automatisch um den Zeitraum verlangert, flr den das jeweilige Vorstandsmitglied
erneut zum Vorstand bestellt wird.

Bei Aufnahme der Vorstandstatigkeit entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemaem Er-
messen, ob und inwieweit dem neuen Vorstandsmitglied zusatzliche Vergutungsleistungen
gewahrt werden.

Der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds enthalt keine Regelung zur ordentlichen Kin-
digung des Vertrags. Das beiderseitige Recht zur auf3erordentlichen Kindigung des Anstel-
lungsvertrags bleibt unberihrt.

Vergiitung bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Abfindung

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags (ohne dass ein wichtiger
Grund fir die Kiindigung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft vorliegt) kann eine
Abfindungszahlung gewahrt werden, deren Hohe jedoch auf eine Jahres-Gesamtvergltung
begrenzt ist und die Vergutung der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags nicht Gbersteigen darf
(-Abfindungs-Cap®). Die Jahres Gesamtvergutung beinhaltet die Festvergutung als auch den
Anspruch auf alle variablen Gehaltsbestandteile, der zum Zeitpunkt der Beendigung erworben

wurde.

Auch in sonstigen Fallen vorzeitiger Beendigung sind etwaige Zahlungen auf eine maximale
Hohe von einer Jahresgesamtverguitung oder die Vergutung der Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags als Abfindungs-Cap begrenzt. Bei der Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die
Gesamtvergutung flr das letzte Geschéftsjahr vor der vorzeitigen Beendigung der Vorstand-
statigkeit und ggf. auf die voraussichtliche Gesamtvergltung fir das laufende Geschéftsjahr
abgestellt. Die Auszahlung noch offener variabler Vergltungsbestandteile, die auf die Zeit bis
zum Ende der Vertragslaufzeit entfallen, erfolgen nach den urspriinglich vereinbarten Zielen
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und Leistungskriterien und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Hal-
tedauern. Bei Vorliegen eines wichtigen Grundes zur aufRerordentlichen Kindigung des Vor-
stands-Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft oder im Falle einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit auf Wunsch des Vorstandsmitglieds wird keine Abfindung gezahlt.

Im Falle der Kiindigung darf eine Zahlung bis zur H6he des Abfindungs-Caps vereinbart wer-
den. Die aulierordentliche Klindigung ist allerdings ausgeschlossen, wenn das Vorstandsmit-
glied einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB gegeben hat, der die Gesellschaft be-
rechtigen wirde, den Vorstands-Anstellungsvertrag ihrerseits aufierordentlich zu kiindigen.

9. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

In den Anstellungsvertragen kénnen nachvertragliche Wettbewerbsverbote im Rahmen des
gesetzlich Zulassigen vereinbart werden. Fir diesen Zeitraum kann eine angemessene Ent-
schadigung in Héhe von jahrlich bis zu 75 % der von dem Vorstandsmitglied zuletzt bezogenen
vertragsmafigen Leistungen gewahrt werden. Die variablen Vergitungsbestandteile sind bei
der Berechnung der Entschadigung nach dem Durchschnitt der letzten drei abgeschlossenen
Geschéftsjahre nach diesem Vergltungssystem in Ansatz zu bringen. Die Zahlung erfolgt in
monatlichen Teilbetragen. Fir die Gesellschaft besteht die Moglichkeit, vor oder mit der Be-
endigung des Anstellungsvertrages auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot mit Wirkung
ab Zugang der entsprechenden Erklarung zu verzichten. Endet der Anstellungsvertrag zum
vereinbarten Vertragsende, erfolgt spatestens neun Monate vor dem vereinbarten Vertrags-
ende eine Mitteilung, ob der Aufsichtsrat auf die Einhaltung des vertraglichen Wettbewerbs-
verbots verzichtet oder nicht. Zahlungen aus Anlass einer vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit gemal Abschnitt 8 dieses Verglitungssystems werden auf die Karenzentscha-
digung angerechnet.

10. Vorubergehende Abweichungen

Der Aufsichtsrat kann voribergehend von einzelnen Bestandteilen des Vergutungssystems
abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwen-
dig ist. Dies betrifft insbesondere Situationen, in denen die Abweichung vom Vergitungssys-
tem notwendig ist, um den langfristigen Interessen und der Tragfahigkeit der Gesellschaft ins-
gesamt zu dienen oder um ihre Rentabilitdt zu gewahrleisten. Derartige Situationen kdnnen
sowohl auf gesamtwirtschaftlichen als auch unternehmensbezogenen aulergewohnlichen
Umstanden beruhen. Abweichungen sind insbesondere in wirtschaftlichen Krisen zulassig, in
denen die Vergutung der vom Aufsichtsrat flr geeignet gehaltenen Vorstandsmitglieder auf
Basis des Vergltungssystems und die dadurch bewirkte Anreizstruktur im Unternehmensinte-
resse als nicht ausreichend erscheint. Die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen in
Ausnahmefallen abgewichen werden kann, sind die Grundvergitung (insbesondere Héhe und
Auszahlungszeitpunkt), die Nebenleistungen und Versorgungsbezige (Hohe, Art und Gewah-
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rungszeitpunkt), die variablen Vergutungsbestandteile (insbesondere die jeweiligen Bemes-
sungsgrundlagen, die Regelungen zur Zielfestsetzung, die Leistungskriterien, die Regelungen
zur Ermittlung der Zielerreichung und zur Festsetzung der Auszahlungsbetrage sowie die Aus-
zahlungszeitpunkte) einschlieRlich des Verhaltnisses der Verglitungsbestandteile zueinander
sowie die Maximal-Gesamtvergutung. Gelangt der Aufsichtsrat nach pflichtgemafer Beurtei-
lung zu der Auffassung, dass die Gewahr einer variablen Vergltung angesichts der aul3erge-
wohnlichen Situation nicht im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft liegt,
kann er auf die Gewahr einer variablen Verglitung zugunsten erhdhter Festbeziige vortber-
gehend auch vollstandig verzichten. Die Abweichung vom Vergitungssystem soll nur voriber-
gehend sein und einen vom Aufsichtsrat im pflichtgemafen Ermessen festgelegten Zeitraum
nicht tbersteigen. Eine solche Abweichung von dem Vergltungssystem setzt ferner voraus,
dass der Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen (i) feststellt, dass eine Situ-
ation vorliegt, die eine voriibergehende Abweichung vom Vergitungssystem im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft erfordert und (ii) festlegt, welche konkreten Ab-
weichungen aus seiner Sicht geboten sind. Soweit die Regelungen des Vorstandsanstellungs-
vertrags eine einseitige Anderung der betreffenden Vergltungsbestimmungen erlauben, wird
der Aufsichtsrat die fir geboten gehaltenen Abweichungen einseitig umsetzen; ansonsten wird
er sich bemuhen, mit dem oder den betroffenen Vorstandsmitgliedern eine entsprechende ver-
tragliche Regelung zu finden.
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